
戦略マップ

企業の持続的な成長
従業員の生産性の向上

労働力の確保

健康課題 健康投資 健康経営で
解決したい経営課題

健康投資効果

高い喫煙率
19.3%

肥満による
生活習慣病の増加

女性
の貧血対策

総労働時間
の削減

重量物取り扱いに
よる腰痛の増加

保健師等産業保健
スタッフの配置

健康管理
システム導入

定期健康診断の実施
血清鉄の追加

がん健診・
付加健診無料

脳ドック費用
補助

健診データ分析

労災データ分析

禁煙ダービーの実施

ヘルスリテラシー
の向上

ワークエンゲイジメント
の向上

離職率の低減

健康関連の最終的な
目標指標

アブセンティーズム
の低減

プレゼンティーズム
の低減

様々な効果に関連する
健康投資（＊）

基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。
しかし、中には複雑の「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、
そのような「健康投資」を「様々な効果に関連する健康投資」とする。

（＊）

人的健康資源

セミナー参加率

ワークエンゲイジ
メント

残業時間

睡眠時間

ウォーキング参加率

労災発生率

運動習慣のある
従業員等の割合

セミナー動画
視聴率

仕事満足度

保健指導

メンタルヘルス研修
参加者数

特定保健指導

アブセンティーイズム

プレゼンティーイズム

健康管理システム

組織風土

健康経営に関する
理念

休暇制度

健康経営に対する
経営者・役員の
コミットメント

環境健康資源

健康資源

定期健康診断後の
保健師・管理栄養士
による保健指導

ウォーキングイベント
ダイエットダービーの実施

貧血指導対象者（女性）
への継続的な保健指導

各種生活習慣病
予防のセミナー、動画配信

働き方改革の
推進

腰痛予防セミナー

メンタルヘルス
研修

健康投資施策の
取組状況に関する指標

喫煙率

二次検査受診率

肥満関連の
精密検査者数

血清鉄の
データ

各種セミナー・
動画視聴者の参加人数

時間外労働総時間

腰痛よる労災件数
及び休職者数

メンタルヘルス研修参加者数
ストレスチェック受検率

ウォーキングイベント・
ダイエットダービーの

参加率参加者の体重減少率

従業員に意識変容・
行動変容に関する指標

タバコの本数

自主的に二次検査を
受診した人数

40代以上の肥満率

運動習慣のある
社員の割合

貧血の精密検査者数

睡眠時間

腰痛による休職者数

ストレスチェック
による高ストレス者率

喫煙率15%

特定保健指導
対象者数減少 退職した従業員等が

高いQOLを維持すること

社会的価値

従業員1人当たり
営業利益の増加

企業価値


